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1. Inovarea

1.1. Inovarea in sisteme informationale active

Reactia inovatoare se amorseaza prin activarea unei puteri creative de la care se va
nagste ideea. Creuzetul favorit al acestei activari poate fi individul, ca atare, dar poate fi si
un grup formal sau informal, in cadrul caruia exista un climat fertil inovarii. Ideea
actioneaza intotdeauna la un semnal declansator, a carui origine ofera un criteriu pentru
clasificarea reactiilor inovatoare: originea interna a grupului, ce semnifica introvertirea,
sau originea externd, ce releva extravertirea [1]. Aceasta se activeaza printr-o larga
perspectiva asupra triadei de conditii exterioare — piata, tehnologia, concurenta — si
permite orientarea sectorului de cercetare-dezvoltare catre proiectarea unui produs
capabil sd infrunte mediul, cu o probabilitate de succes mai mare.

In completitudinea sa, inovarea se releva, incontestabil, prin globalismul sau, care
se exprima prin mutatiile din ansamblul format din:

Piata (—»| Produs | —» | Adoptie |— | Tehnologie

Fig. 1

Avand piata la origine, inovarea se naste intr-un creuzet al “socului”, intre o nevoie
si una sau mai multe tehnologii. Socul poate interveni sub diverse forme: un transfer, o
asociere de idei, o previziune, o coincidenta etc. Nevoia poate fi constatata, recunoscuta
ca potentiala sau imaginata si ca atare proiectata. Din socul acesta, acolo unde este
favorizat prin deschiderea cea mai larga — uneori de piata, alteori de tehnologie, in
interior ori in exterior — rezultd reactia purtiatoare a primului germene inovator. De
aceea, acest germene apare ca un rezultat al hazardului, care nu favorizeaza decat
spiritele pregatite (asa cum se exprima Pasteur). Comportamentul dual deschidere-
reactie se afirma, astfel, in centrul actului inovator. Campul sdu de actiune se poate
limita la prezent si se poate raspandi pe distante mari in spatiu, la limitd, in intreaga
lume. El poate, de asemenea, detecta, in prezent, ceea ce anunta viitorul, trecand in
domeniul anticipatiei si incitind, inaintea altora, comportamentele viitoare. Utilizarea
viziunii evolutioniste duale in explicitarea inovarii umane este determinata si de



existenta necesitatii, s-ar putea spune, matematica, pentru creativitate umana, datorita
faptului cd modul in care perceptia umana lucreaza este cel al unui sistem informational
cu auto-organizare [2]. Astfel de sisteme au nevoie de creativitate si de provocari.

In ultimii ani, in domeniul afacerilor s-au “jucat” trei jocuri majore: cel al
restructurarii, cel al reducerii costurilor si cel al calitatii. Ce se intampla, insa, cand un
competitor este la fel de competent si de “eficient in privinta costurilor”, comparativ cu
un altul? In mod evident, este nevoie de o gandire creativi, de inovare, astfel incat unul
dintre competitori sa capete un avantaj fata de celalalt. Exista asertiunea, conform careia
creativitatea apartine lumii “artei” si c#, oricum, este o problemi de talent. in lucrarea
“Serios Creativity” [2], Eduard de Bono arata ca acest mod de a intelege creativitatea
este depasit.

Ratiunile pentru care nu s-a acordat, pana in prezent, atentia cuvenita creativitatii
sunt:

m In primul rind, cea care considera ci orice idee creativd valabild trebuie,
intotdeauna, sa fie logicd in perspectivd; daci nu ar fi asa, atunci nu ar exista
posibilitatea de a se vedea valabilitatea ideii si ea ar fi doar o “idee nebuni”. De
asemenea, daca fiecare idee valabila creativa ar fi logica in perspectiva, atunci, natural se
poate presupune ca asemenea idee ar fi putut sa fie aflata prin logica de la inceput si,
deci, creativitatea nu ar mai fi fost necesara. Aceasta este principala cauza culturala
pentru care nu s-a acordat o atentie serioasa creativitatii. Dupa evaluarea lui Eduard de
Bono, aproximativ 95 % din lumea academici are aceastdi viziune [2]. Intr-un sistem
informational pasiv (sistem organizat extern) este corect sa se considere ca o idee, care
este logica 1n perspectiva, trebuie sa fie accesibila logic de la inceput. Dar nu este acelasi
lucru pentru un sistem informational activ (sistem auto-organizat), in care asimetria
modelelor inseamna ca o idee poate fi logica si, chiar, evidenta in perspectiva, dar
invizibild pentru logica primului moment. Acest lucru poate fi vizibil doar pentru cei
care sunt capabili sd se deplaseze din paradigma sistemelor organizate extern, in
paradigma sistemelor auto-organizate.

m In al doilea rand, unii cred in importanta si realitatea creativitatii, dar fara a se
putea face nimic asupra ei. In acest caz, creativitatea apare ca un har semimistic, pe care
unii oameni 1l posedd, iar altii nu. Intr-o asemenea viziune exista o considerabila
confuzie intre creativitatea artistici (care, adesea, este noncreativa) si abilitatea de a
schimba conceptele si perceptiile. Aici, singurul lucru care ar putea fi facut ar fi acela de a
gdsi oamenii creativi si de a-i incuraja.

Pentru cei ce cred ci abilitatile gandirii creative pot fi imbunatatite prin efort direct
si prin atentie, exista doua dificultati:

- inhibitia (teama de a gresi si teama de esec) este cea care impiedicd asumarea
riscului creativitatii; exista credinta ca inlaturarea inhibitiei este suficienta pentru ca o
persoand sa devina creativd, ceea ce ar insemna cd nu ar mai fi necesar “brainstorming-
ul” ci, doar, “brain-sailing-ul”.

- gandirea creativa este tratata ca ceva “neserios” si este devalorizata ca fiind ceva
periferic, pe care doar “oamenii nebuni” o folosesc [2]; includerea atributului de “serios”
pe langa creativitate vrea sa arate, tocmai, cd este necesar sa ne despartim de atributul
“crazy” (dupa expresia lui Eduard de Bono) care, de obicei, este atasat creativitatii.

Existd unii care cred ca instrumentele sistematice si deliberate nu pot conduce la
creativitate, pentru ca orice structura va limita imediat libertatea. Exista, intr-adevar,
structuri restrictive, dar exista si structuri care elibereaza (de exemplu, o notatie
matematicd adecvata). Gandirea creativa (gandirea laterald) poate fi privitd ca un tip
special de operare a informatiei, pe langa altele ca: logica, simularea pe computer etc. A
intelege logica creativitatii inseamna sa fie vizat comportamentul sistemelor
informationale cu auto-organizare; acestea sunt sisteme care formeaza si utilizeaza



modele. Dupa intelegerea logicii creativitatii, al doilea nivel este cel care se refera la
motivatie, adica la vointa unei persoane de a face o pauza, o ruptura a pragmatismului
cotidian si de a se focaliza pe anumite puncte si apoi de a face putina gandire laterala.
Este nevoie de creativitate si pentru a deveni liberi de structurile temporale, care au fost
instaurate de o secventa particulara a experientei. Deci, in orice sistem cu auto-
organizare este necesara creativitate, deoarece creativitatea nu este doar o cale simpla de
a face lucrurile mai bine; fard ea, nimeni nu este capabil sad utilizeze informatia si
experienta, care sunt, deja, la indemana pentru utilizare si care sunt inchise in structuri
vechi, modele vechi, concepte si perceptii vechi. Managementul de intretinere este
puternic orientat spre “rezolvarea problemelor”, dar intr-o lume dinamica, acest tip de
management nu mai este suficient; este nevoie de o gandire creativa, de diferentiere si de
initiative de marketing. Competitia nu mai este suficientd; competitie inseamna a
concura, in aceeasi cursa cu competitorii, in care comportamentul unuia este, in mare,
determinat de comportamentul celorlalti competitori. De aceea, este necesara ceea ce s-
ar putea numi “Supra / petitie”, care ar insemna “a crea propria ta cursa”, sau de a crea
noi “monopoluri ale valorii” [2]. O asemenea observatie poate avea o semnificatie aparte
pentru intelegerea acestei paradigme a monopolului valorii, mai ales dacd tinem seama
ca Huberman arata, intr-o viziune aproape nietzscheniana, ca inovarea se realizeaza prin
necesitatea creativitatii care invinge rezistenta sociala [3]. De altfel, dupa observatiile
psihologilor, indivizii rezista, cu tenacitatea cea mai mare, exact in punctul in care
presiunea schimbadrii a atins valoarea maxima. Interpretare ce are sens, deoarece:

- informatia poate fi (si este) putere;

- informatia asigura climatul concurential.

Aceste “monopoluri ale valorii” se bazeaza, in mare, pe valori integrate. Daca intr-o
primd faza businessul a fost cel al “produselor si serviciilor”, apoi cel al “competitiei”,
acum se poate vorbi de faza “valorilor integrate”. In aceasta fazi este mare nevoie de
creativitate. Este adeviarat cd, daca am avea informatie perfectd intr-o situatie
particulara, atunci gandirea nu ar mai fi necesara. Dar aceastad sansa este mica si avem
nevoie de gandire pentru a cauta sensul in informatie si nu doar in gandire “analiticd”.
Majoritatea oamenilor de stiinta si oamenii de afaceri cred ca daca doar se analizeaza
datele, atunci se vor gasi idei noi. Din pacate, acest lucru nu este adevarat, deoarece
mintea poate sa vada doar ceea ce este pregatita sa vada. Analiza datelor permite
selectarea, din repertoriul vechilor idei, a aceleia care se potriveste. Deci, analiza nu
produce idei noi. Daca se doreste o idee noud, este necesar sa existe capacitatea mintii de
a incepe, cu creativitate, o idee noua, care sa fie, apoi, comparata cu realitatea. O ipoteza
este o “ghicire”, o “speculatie”, sau, cum spunea Novalis, o “plasa de pescuit”. Ipoteza da
un cadru prin care se poate privi la informatie ca prin “ochelari de cal” [2].
O ipoteza ar trebui sd deschida posibilititile, dar, adesea, ea le inchide, pentru ca se
presupune ca ipotezele ar trebui sa fie rezonabile si atunci nu exista alta alternativa de
succes decat schimbarea paradigmelor. Este nevoie, deci, de gandire creativa, de tehnici
si metode pentru schimbarea paradigmelor si conceptelor. Este surprinzator, dar benefic
pentru intelegerea acestor concepte, ceea ce, cu mult timp in urma, formula Gaston
Bachelard, in Dialectica spiritului stiintific modern [4]: “Se confunda
aproape mereu actiunea decisiva a ratiunii cu recurgerea monotona la
certitudinile memoriei ... A intoarce rationalismul dinspre trecut spre viitorul
spiritului, dinspre amintire spre tentativa, dinspre elementar spre complex,
dinspre logic spre supralogic, iata sarcini indispensabile unei revolutii
spirituale”. Dar si mai surprinzator este faptul ca Gaston Bachelard, in lucrarea mai sus
mentionata, il citeaza pe Dostoievski, care a putut scrie ca “ratiunea cunoaste numai
ce a reusit sa invete”. §i, totusi, pentru a gandi, de céte lucruri nu va trebui, mai intai,
sa te dezveti ? In sensul acestei paradigme, Gaston Bachelard sustinea ca trebuie redata



ratiunii umane functia sa de turbulenta si agresivitate [4]. S-ar contribui, astfel, la
intemeierea unui suprarationalism care ar inmulti ocaziile de gandire, iar, in mod
vizionar, Bachelard mai scria cid “atunci cand isi va fi gasit doctrina, acest
suprarationalism va putea fi pus in corelatie cu suprarealismul, caci
sensibilitatea si ratiunea vor fi deopotriva redate fluiditatii lor”.

Cultural, au fost dezvoltate excelente metode de procesare a informatiei, dar nu si de
percepere a ei. Producerea “ingredientelor” pentru procesarea informatiei este rolul
perceptiei. Perceptia organizeaza lumea in x si y, care apoi sunt tratate matematic. Ea ne
da observatiile si propozitiile pe care, apoi, le procesdm cu logica. Tot ea ne da cuvintele
si alegerea cuvintelor cu care gandim despre orice.

Nu s-a facut mare lucru despre perceptle pentru ca nu a fost inteleasa [2]. S-a
presupus mereu cd perceptia opereaza ca si procesarea, intr-un sistem informational
pasiv, organizat extern. Doar 1in ultimele decenii s-a 1inceput intelegerea
comportamentului sistemelor informationale autoorganizate si al retelelor neuronale
autoorganizate. Abia de acum incolo existd modele conceptuale pentru a se incepe
intelegerea perceptiei, umorului si creativitatii. A devenit din ce in ce mai evident ca
inovarea are loc in faza perceptuala a gandirii. Aici se formeaza perceptiile si conceptele
si tot aici ele trebuie sa fie schimbate. Astfel, apare rolul central al perceptiei in gandirea
creativa si cum gandirea laterald este strans legata de gandirea perceptuala, cea mai
mare parte a gandirii ordinare are loc in faza perceptuald; majoritatea greselilor in
gandire sunt inadecvari ale perceptiei, mai degrabad, decat, greseli de logica.

Traditia a pus logica deasupra perceptiei si a generat un sentiment inconfortabil in
raport cu ﬂuldltatea si “posibilitdtile perceptiei”, cautandu-se un refugiu in aparentele
certitudinii adevarului “logic”. Cu perceptia nu Vedem lumea asa cum este, ci asa cum o
percepem, modelele perceptiei fiind construite de o anumitd secventd temporald a
experientei, care ne poate impiedica sa vedem “viitorii”, pentru care suntem inzestrati
sa-i putem alege. Se creeaza o sfera personala a perceptiei, in interiorul careia totul este
logic. Aceasta aduce aminte de remarca Sfantului Augustin cu privire la dezordinea
(haosul) creat de cel care “percepe” doar un fragment al mozaicului si actioneaza la
nivelul intregului, pentru a face ordine. Evident, rezultatul este haosul. Logica este
corectd, dar daca perceptia este limitata, atunci rezultatul ar putea fi neadecvat. Din sfere
logice diferite rezultda comportamente diferite, dar fiecare individ se comporta adecvat in
sfera sa logica. De aici provine nevoia de instrumente de largire a perceptiei in mod
creativ si apeland chiar la “logica” apei — substanta ideald din natura. “Logica” apei este
logica perceptiei fata de “logica” stancii, care reprezinta logica traditionald a procesarii
[2]. Stanca are o formd permanenta si stabild, iar apa se adapteazd, se “potriveste”
vasului sau circumstantelor. Perceptia depinde de context, experientd, emotii, puncte de
vedere, cadru etc. Ca si apa, perceptia se construieste in straturi ce se “compun” pentru a
da o perceptie totalda. O stanca este staticd; apa este fluida si curge. “Logica” stancii se
ocupa cu “ce este”, pe cand “logica” apei si perceptia se ocupa cu “ce ar putea fi”. Stanca
are un contur, o margine bine conturata, iar apa are margini fluide; acestea se
relationeaza cu logica “fuzzy” a perceptiei. Perceptia cautd intelesuri si incearca sa
gaseasca sensul celor prezente. Ea cautd, de asemenea, ca si apa, o stare stabila (in
termenii retelei neuronale din creier). Pentru a fi creativi, este important sa ne dam
seama de fluiditatea perceptiei si de posibilitatea perceptiilor multiple, fiecare fiind
valabild. Acest lucru este esential pentru o gandire creativd, pentru a inlocui “este”
“poate fi”. La sfarsitul gandirii creative, totusi, avem nevoie sa revenim la logica stancii,
pentru a prezenta ideile care sunt solide, bune de inféaptuit si cu valoare testabila. Dar
pentru a ajunge la ele, mai intai este nevoie de fluiditatea logicii apei si de gandirea
laterala.



1.2. Inovarea in sistemul antreprenorial

Inovarea este instrumentul specific al sistemului antreprenorial [5]. Este actul care
inzestreaza sistemul cu o noua capacitate de a crea bogatie. Inovarea creeaza un mijloc a
carei intrebuintare inzestreaza ceva din natura cu valoare economica. Un exemplu, dat
de Peter F. Drucker [5], este deosebit de elocvent: “Pana acum un secol, nici uleiul
mineral care iesea din pamant, nici bauxita — minereul din care se extrage aluminiu —
nu erau mijloace. Erau niste neplaceri: ambele faceau pamantul nefertil. Mucegaiul
era o calamitate, nu un mijloc. Bacteriologii faceau eforturi disperate pentru a-si
proteja culturile de bacterii impotriva contaminarii cu aceasta ciuperca, Apoi, in anii
20, un medic londonez, Alexander Fleming a realizat ca aceasta <calamitate> era
exact distrugatorul de bacterii pe care il cautau bacteriologii, iar mucegaiul a devenit
un mijloc valoros”.

Acelasi lucru este adevirat si pentru sfera sociala si pentru cea economica. Nu exista
resurse mai mari in economie decat “puterea de cumparare”. Dar puterea de cumparare
este creatia unui antreprenor inovator. Webster (citat in [6]) defineste inovarea drept
“abilitate de a aduce ceva nou in existenta”. Altii considerad cad inovarea este un
proces uman care conduce la un rezultat nou, util (rezolvd o problema existenta si
satisface o nevoie) si inteligibil (poate fi reprodus) [5, 6].

O foarte utila definitie a inovarii provine din literatura recenta asupra psihologiei
sociale. Dupa Amabile (citat in [6]), un produs sau o reactie vor fi judecate ca fiind
inovatoare pana la limita in care sunt noi si compatibile, utile, corecte sau valabile
scopului vizat, iar scopul fiind, mai degraba, euristic, decat unul algoritmic. Scopurile
algoritmice sunt guvernate de reguli fixe. Calea catre solutie este clara si bine orientata.
Algoritmul trebuie dezvoltat dintr-un start, care implici o noud interactie dintre
persoane, un scop si un mediu social.

Dar care sunt caracteristicile persoanelor creative? Poate fi oricine inovator? S-au
facut multe consideratii in legatura cu lista de trasaturi ale persoanei creative. Dupa o
aproape exhaustiva revizie a literaturii de specialitate, Roe propune urmatoarea lista cu
trasaturi ale persoanei creative [7]:

» Deschidere catre experiment. » Atentie — vazand lucruri in moduri
neuzuale.

» Curiozitate. » Acceptare si reconciliere intre opozitii
aparente.

» Toleranta ambiguitatii. » Independenta judecatii, mintii si a
actiunii.

» Nevoia si asumarea autonomiei. » Auto-incredere.

» Vointa riscului calculat. » Perseverenta.

» Nu este subiectul standardelor si controlului de grup.

La aceasta lista, Raudsepp (citat in [2]) mai adauga urmatoarele trasaturi:

» Sensibilitate fata de probleme. » Fluenta — abilitate de a genera un mare
numar de idei.

» Flexibilitate. » Originalitate.

» Empatie sentimentala. > Deschidere catre fenomenele
subconstientului.

» Motivare. » Libertate fatd de teama esecului.

» Abilitate la concentrare. » Gandirea in imagini.

» Selectivitate.

Pentru a raspunde si la intrebarea daca poate fi oricine inovator, este de preferat modul
concis in care John. J. Kao se exprima: “Logica fara pasiune este sterila, in timp ce



inspiratia fara analiza este adesea arbitrara sau nechibzuita” [6]. Exista mai multe
stadii ale inovarii. Dupa cum se arata in tabelul nr. 1, aceasta incepe cu interesul: trebuie sa fie
ceva irezistibil intrinsec problemei.

Procesul inovarii
Tabelul nr. 1

STADIUL ACTIVITATEA STILUL PSIHOLOGIC
INOVARII
Interesul Cercetarea mediului Intuitie / Emotie
Pregéitirea Prepararea expeditiei Detaliere / Planificare
Incubarea “Pigmentarea lucrurilor” Intuitie
Iluminarea Experienta “Eureka” Intuitie
Verificarea Cercetarea de piata Detaliere / Rationalitate
Exploatarea Magnat industrial Detaliere / Rationalitate

Interesul este urmat de stadiul pregatirii, in care se elaboreaza agenda intelectuala,
mai mult in mai mare masura chiar decat ar face-o cineva care ar pleca intr-o excursie.
Incubarea urmeaza ca o intuitivd si ardentd muncd asupra problemei. Iluminarea
urmeaza ca o iesire intuitiva la lumina deplinei descoperiri. In final, rezultatul trebuie
verificat, iar in stadiul exploatarii, acesta trebuie sa produca valoare adaugata.

Atentia acordata de diversi autori inovarii, atunci cand analizeaza antreprenoriatul,
este determinata de legaturile intrinseci dintre creativitate si antreprenoriat. Un
antreprenor poate fi definit ca fiind cineva care este sensibil la oportunitéti si are simtul
libertatii atat in sens personal, cat si in sens organizational, pentru a actiona asupra
oportunitatii. Antreprenoriatul are conotatia implementarii (doing).

In timp ce inovarea implici o viziune asupra a ceea ce este posibil, antreprenorul
transpune viziunea creata in actiune, intr-o viziune umana care ghideaza munca
grupurilor de oameni. Daca termenul de inovare sugereaza procesul de implementare,
prin care inspiratia creativd conduce la rezultate practice, atunci antreprenoriatul este
procesul uman si organizational prin care inovarea are loc.

2. Transferul de tehnologie

2.1. Definitii si mecanisme generale ale transferului de tehnologie

Transferul de tehnologie implica o serie de relatii, de tip formal si informal, intre
unitatile de cercetare — dezvoltare si sectoarele economice publice si private. Scopul
transferului 1l constituie intarirea economiei pe un teritoriu, prin accelerarea aplicarii
noilor tehnologii si resurse pentru satisfacerea necesitatilor si oportunitatilor sectorului
privat si public.

Transferul de tehnologie este procesul prin care cunostinte, facilitati sau capacitati
existente, finantate din fonduri publice de cercetare-dezvoltare, sunt folosite in scopul
satisfacerii unor necesitati publice si private [8].

In principiu, intre rezultatele eforturilor de transfer tehnologic de succes, se pot
evidentia imbunatatirea produselor, eficientizarea serviciilor, perfectionarea proceselor
de fabricatie, realizarea unor produse noi destinate desfacerii pe piete nationale si
internationale. In esentd, procesul de transfer tehnologic presupune trei entitati (fig. 2.),
aflate intr-o relatie de cooperare.

RESURSA DE TEHNOLOGIE ~ — ||INTERFATA || —  UTILIZATOR
Unitate de Cercetare-Dezvoltare Client




Fig. 2 — Procesul transferului tehnologic.

Aceste entitati participa, in functie de activitatea specifica a fiecireia, la schimbarea
tehnologica, cea care presupune:

e elaborarea conceptiei de baza (creatia tehnologica).

e experimentarea relevanta economic, privind produsele si procesele.

e difuzia cunostintelor de baza si a aplicarii lor.

Astfel, transferul de tehnologie este perceput, in acceptiunea cea mai generala, ca
transfer al rezultatelor cercetarii din unitatile de cercetare-dezvoltare (universitati,
institute de cercetare), in firmele de afaceri sau in alte componente ale societatii [9]. Cele
trei entitati care participa la transferul de tehnologie au ca obiectiv accelerarea utilizarii
economice a rezultatelor cercetdrii, implicand tranzitia de la inventie la inovare si
difuzarea de succes pe piata, creand astfel valoare adaugata.

Pe plan international, se constata dezvoltarea unei largi retele de organizatii pentru
promovarea competitivitatii si a transferului de tehnologie. Aceste organizatii s-au
constituit ca sisteme de interfata intre unitatile de cercetare si firmele industriale. Dintre
cele mai cunoscute organizatii internationale de transfer tehnologic, mentionam:

m Federal Laboratory Consortium for Technology (FLC), Washington, SUA.

m Association of University Technology Managers (AUTM), Norwalk, SUA.

m Competitive Technologies Inc. (CTI), Fairfield, SUA.

m British Technology Group (BTG), London, Anglia.

m Technology Transfer Defense Evaluation Research Agency (DERA), Kenilworth,
Anglia.

m Institute for Industrial Technology Transfer (IITT), Champs sur Marne, Franta.

m Bayern Innovative Centre for Technology Transfer, Nurnberg, Germania.

In ultimii 15 ani au fost constituite in SUA si Europa de Vest din ce in ce mai multe
asemenea organizatii. Astfel, in SUA numarul organizatiilor de transfer tehnologic a
crescut de la 100, in anul 1983, la 400, in anul 1991. In Germania, intre anii 1983-1988,
au fost infiintate 70 de organizatii de transfer tehnologic, iar in Franta, numarul acestor
organizatii a ajuns la 40. Treptat, dupa anul 1989, in contextul tranzitiei la economia de
piata, asemenea organizatii au aparut si in Europa Centrala si de Est.

Functiunile principale ale acestor organizatii sunt de intermediere si stimulare a
transferului tehnologic. Prin asigurarea de facilitati si servicii tehnologice, aceste
organizatii urmaresc aplicarea inovarii, a transferului de tehnologie si a managementului
calitatii pentru cresterea competitivitatii intreprinderilor, precum si acordarea de
consultantd si asistenta organizatiilor de cercetare-dezvoltare in vederea adaptarii la
noile cerinte ale globalizarii.

Obiectivele specifice ale activitatii organizatiilor de transfer tehnologic sunt:

a) Sprijinirea intreprinderilor industriale in scopul:

- aplicarii de noi tehnologii si modernizarii celor existente;

- imbunatatirii potentialului de cooperare cu parteneri internationali;

- atragerii de fonduri nerambursabile si rambursabile, inclusiv fonduri de capital-
risc;

- perfectionarii managementului calitatii.

b) Sprijinirea organizatiilor de cercetare-dezvoltare pentru ca acestea:

- sa poata transfera rezultatele cercetarii in economie;

- s poata coopera si asista intreprinderile in vederea aplicarii de noi tehnologii si
modernizarii celor existente;

- sa se poata adapta mai usor la fenomenul globalizarii.

¢) Sprijinirea programelor nationale, regionale si internationale, prin:

- efectuarea de studii si cercetéri privind politica stiintei si strategia dezvoltarii;



- atragerea de noi participanti la programele publice, corelat cu o mai buna
informare a acestora;

- atragerea de noi surse de co-finantare a programelor.

d) Cresterea gradului de informare si de constientizare asupra conceptelor de
inovare, de calitate si de transfer tehnologic prin:

- dezvoltarea si implementarea de programe educative privind conceptele de
inovare, de calitate si de transfer tehnologic;

- actiuni de diseminare a informatiilor din stiinta, tehnologie, inovare, inclusiv prin
mijloacele tehnologiei informatice;

- activitati de formare / perfectionare a resurselor umane implicate;

- activitati de sprijin metodologic si logistic in beneficiul doctoranzilor;

- atragerea tinerilor absolventi la activitatile programelor specifice;

- actiuni de promovare a conceptelor de inovare, de calitate si de transfer tehnologic
in cadrul firmelor si in randul publicului.

2.2. Transferul de tehnologii prin investitii directe.

Cercetarile asupra transferului international de tehnologii nu au dezvoltat, inca, un
cadru clar, in limitele caruia sa se efectueze o analizd completa [10].
De aceea, concluzii utile se pot structura studiindu-se transferul de tehnologii prin
investitii directe, efectuat de catre tarile dezvoltate in regiunile mai putin dezvoltate.
Transferul de tehnologii din Japonia catre Asia de Est a evoluat progresiv, pe masura ce
productia firmelor japoneze s-a externalizat si s-a dezvoltat cu succes. Intr-un studiu al
Institutului National de Politica Stiintei si Tehnologiei al Japoniei [10] s-au analizat
efectele investitiilor directe intr-un grup de tari format din Coreea de Sud, Taiwan, Hong
Kong, Singapore, Tailanda si Malaiezia. Dezvoltarea afacerilor internationale a
transformat transferul de tehnologii intr-un proces complex si dificil de abordat. Vechile
cercetari asupra transferul tehnologic international si-au pierdut valabilitatea. De aceea,
studiul citat mai sus pune problema elaboririi unor metode de masurare si de analiza
potrivite tendintei catre economia fara granite (globalizare) si competitia inovatoare.
Cunoscuta teorie a ciclului produsului (a lui Raymond Vernon), o teorie a proceselor de
transfer al tehnologiilor de productie in diverse zone geografice, sustine ca inventia
tehnologica apare in tarile bogate (unde existd niveluri mari de salarizare) si ca tehnologia
este transferatd, in special, in tarile cu niveluri reduse de salarizare, in functie de
maturitatea tehnologiei. Expansiunea companiilor multinationale a determinat aparitia
unei devieri de la teoria ciclului produsului, care argumenta ca bazele de productie sunt
transferate din tarile dezvoltate in tarile semidezvoltate, iar din acestea, in tarile in curs de
dezvoltare, in corespondenta cu nivelul tehnologiei. Viteza cu care noile tehnologii se
difuzeaza este cu mult mai mare acum, fatd de orice alt stadiu anterior. Se constata
multiplicarea cazurilor in care deciziile privind zona potrivita pentru productie se bazeaza
mai putin pe tehnologie sau pe niveluri de salarizare si mai mult pe strategia corporativa
a companiilor de productie. Globalizarea economiei este cea care induce strategii
corporative la o scara fara precedent pana in prezent. Globalizarea economiei a cipatat noi
dimensiuni si relevante, in contextul fuzionarii a tot mai multor firme transnationale.
Acest adevarat fenomen economic a cunoscut o crestere de 50 % in 1998, fata de anul 1997,
numarul companiilor implicate dublandu-se comparativ cu anul 1996 [11]. Fenomenul
fusese identificat mai de mult de catre Martin Carnoy, profesor de economie la
Universitatea Standford (SUA), care arata ca “marile companii multinationale
continua sa se dezvolte rapid si sa influenteze schimbarile din economia
mondiala. De asemenea, ele domina comertul dintre tarile industriale si
controleaza miscarile capitalului international“[12].



Tranzitia catre economia fara granite a avansat intr-o asemenea masura, incat
companiile au depasit teoria ciclului produsului si au dezvoltat ceea ce se numeste
structurd simultana de productie mondiald. Acesta este procesul care necesitd formarea
unei teorii privind relatia dintre investitiile straine si transferul de tehnologie [13]. In
formarea acestei noi teorii, chiar tehnologia ar trebui reconsideratd, dupa cum se preciza,
cu multi ani in urma, respectiv termenul de transfer al tehnologiei ar trebui regandit,
deoarece acesta apare, mai degrabd, a fi un “eufemism®, atat timp cat el se referd la
“ceva“ care poate fi vandut si, deci, este o marfa care participa la circuitul economic [14,
15].

Revenind la studiul privind transferul de tehnologie al companiilor japoneze [10], este util
de a evidentia metodele folosite. In acest studiu s-au analizat producitorii majori de
televizoare color si camere TV, care si-au amplasat companii de asamblare in Asia de Est.
Criteriul de analiza efectuatd asupra acestor producdtort a fost nivelul transferului de
tehnologie si cel al inovarii. In primul rand, s-au examinat diverse componente majore din
structura televizoarelor color si a camerelor TV, in conexiune cu sursele de livrare. Pe baza
acestei examindri, s-a estimat ce tehnologie a fost transferata si unde. Aceasta metodad clarificd
situatiile contextuale dintre transferul de tehnologie intrafirma si interfirme. In al doilea rand,
s-a considerat efectul determinat de progresul tehnologic asupra transferului de tehnologie. A
fost investigat, de asemenea, procesul inovator la fabricarea camerelor TV. S-a realizat o
analiza calitativa privind efectul fiecarui avans tehnologic, care a aparut in productia
televizoarelor color si camerelor TV, efect care s-a manifestat asupra transferului de
tehnologie. Rezultatele si concluziile acestui studiu sunt urmatoarele:

1) In cazul televizoarelor color, transferul de tehnologie din Japonia in Asia de Est a
progresat prin investitiile directe ale firmelor japoneze. Exista o diferentiere, pe
componente, a gradului de transfer tehnologic. In cazul camerelor TV, progresul
transferului de tehnologie a fost mai lent decat in cel al televizoarelor color. In plus,
transferul de tehnologie poate fi divizat in transferul de tehnologie in interiorul firmei
(intrafirma) si in transferul de tehnologie in afara firmei (interfirme). Din aceasta
perspectiva, al doilea tip de transfer de tehnologie a fost, practic, neglijabil.

2) Procurarea pieselor si componentelor se realizeaza prin reteaua producatorilor
majori japonezi din tara de origine si din Asia de Est. Acest fenomen este explicat prin
faptul ca exista limite structurale in dezvoltarea tehnologica, care creeaza un handicap
Asiei de Est in directia dezvoltarii tehnologiei de productie a componentelor si a realizarii
lor prin productia autohtona.

3) Progresul tehnologic a aparut in paralel cu expansiunea productiei externalizate,
aceasta actionand asupra promovarii transferul de tehnologie.

S-a observat ca o tehnologie poate fi incorporata intr-o piesa, componenta, intr-o
masina sau intr-un subansamblu de echipament si ca aceasta poate circula. Asia de Est s-
a adaptat bine acestei circulatii. Circuitele integrate din aplicatiile electronice sunt un
exemplu. In acest caz, tehnologia de varf este folosita intr-o “cutie neagra“ si, drept efect,
tehnologia actuald devine mai dificil de transferat.

Rezultatele acestui studiu scot in evidenta si alte problematici, mult mai generale,
care pot constitui subiect de analiza. Zonele din care firmele japoneze ce opereaza in Asia
de Est se aprovizioneaza s-au diversificat. Tehnologia de productie a componentelor
electronice a avansat in mod remarcabil. In cazul tirilor din Asia de Est, pentru a
intelege mai bine transferul de tehnologii, ceea ce trebuie analizat nu este produsul final,
ci productia componentelor principale. Pe linia acestei cooperari, Japonia si tarile din
Asia de Est au stranse relatii tehnologice si economice. De asemenea, multe tari arata un
interes deosebit pentru stiinta si tehnologia japoneza, solicitand transferuri tehnologice
pentru ridicarea propriilor niveluri tehnologice. Dar perceptia transferului de tehnologie
difera considerabil intre Japonia si tarile din Asia de Est. In Japonia, in general, se



gandeste cad cresterea investitiilor directe in strainatate de catre sectorul privat a
contribuit la dezvoltarea tarilor “recipient”. Se crede ca, prin constructia de fabrici,
angajarea muncitorilor autohtoni, asigurarea educatiei si instructiei, firmele japoneze au
marit prin investitiile lor productivitatea in tarile “recipient”. Pe de alta parte, exista
atitudini, in tarile “recipient”, care exprima ideea ca transferul tehnologic al firmelor
japoneze este inadecvat si ca acesta trebuie sd transfere ocupatii cu tehnicitate mai
ridicatd si munca pentru muncitorii locali, in scopul avansului tehnologic al tarilor in
curs de dezvoltare. Astfel, transferul de tehnologii a devenit o problema politica. O astfel
de discutie nu poate avea loc fara o clara intelegere a starii transferului de tehnologie.
Unul dintre motive este acela cd termenul de “transfer de tehnologie” este abstract si
dificil de inteles [10]. Teoria «tehnologiei compatibile» sugereaza sa transfere acea
tehnologie cu care tarile in curs de dezvoltare sa inceapa avansul lor tehnologic. Aceasta
teorie se bazeaza pe ideea ca aceste tari se confrunta cu o gama larga de probleme in
procesul asimilarii tehnologiei. Respectiva teorie a fost inspirata de succesivele esecuri la
introducerea fabricilor in tarile in curs de dezvoltare de catre tarile dezvoltate, intre anii
1960-1970. Teoria «tehnologiei compatibile» stipuleaza cid forma cea mai bunia a
tehnologiei pe care tarile dezvoltate o pot transfera in tarile in curs de dezvoltare, este
aceea pe care expertii tehnici locali o pot administra. Relatiile interactive dintre
schimbarea tehnologica, patrimoniul cultural, inovatiile institutionale si dezvoltarea
economica pot fi studiate pentru a gasi cauzele succesului in tarile care au avut
experienta dezvoltarii si a transferului de tehnologii. Asemenea exemple de succes sunt
reprezentate de complexele transformari socio-tehnologice ale dezvoltarii SUA, Japoniei
si Suediei si sunt analizate, pe larg, de Ake Anderson, Lakshmanan T.R. si Wei-Bin
Zhang — un grup de cercetatori de la Institutul de Studiu al Viitorului (Suedia) si de la
Centrul de Studii Energetice si de Mediu (SUA) [16]. Inspirate de succesul unor tari ca
SUA, Japonia sau Suedia, multe tari in curs de dezvoltare au incercat, in ultimele patru
decenii, experienta transferului de tehnologii moderne. Experienta unor tari (Coreea de
Sud, Taiwan, Singapore etc.), unde existd niveluri moderate sau ridicate de redresare
tehnologica si rate inalte de crestere economica, confirma cat de complex este procesul
modernizarii prin transfer tehnologic chiar in conditiile in care aceste tari s-au bucurat
de un sprijin special. Problemele cu care s-au confruntat aceste tari prin angajarea in
experimentul dezvoltarii prin transfer de tehnologie au fost in principiu urmatoarele:

o definirea elementelor dezvoltdrii de succes bazate pe transfer de tehnologie;

e conditiile de introducere a tehnologiilor transferate, astfel incat sa se asigure o
crestere economica substantiald;

e procesele ce se pun in miscare la transferul de tehnologii si/sau modificarea
acestora in concordanta cu disponibilititile locale de aprovizionare, cu preturile si
contextul social local;

e inovatiile care pot aparea in cursul transferului tehnologic;

e modul de motivare a succesului si a modernizarii fortei de munci, a
antreprenorilor si a populatiei;

e influenta traditiei asupra duratei, vitezei si calitatii transferului de tehnologie.

In cazul tarilor din Asia de Est, acestea au extins rapid industriile lor de asamblare
prin intermediul organizatiilor de transfer de tehnologic. De asemenea, s-a determinat o
tendinta a acestor tari de a-si dezvolta propriile industrii prin asociere cu firme din
Japonia si SUA. Mai tarziu, unele dintre aceste tari au acordat un rol crescut dezvoltarii
propriilor tehnologii, ceea ce a contribuit la aparitia organizatiilor de transfer tehnologic,
care au jucat un rol important in consolidarea industriilor autohtone.

2.3. Modelul de substitutie tehnologica



Diferiti cercetatori, in domeniul diseminarii inovarii au propus modele de
substitutie tehnologica (MST), in scopul studierii aspectelor de dependenta temporala
ale procesului de diseminare a inovdrii.

In intelesul acestor cercetatori [17], prin proces de diseminare a inovarii (PDI) se
defineste procesul prin care o inovare tehnologica sau un produs tehnologic nou este
comunicat prin anumite canale in timp (si posibil in spatiu) printre membrii unui
sistem social.

Aceste modele au gasit o larga utilizare in studiul dinamicilor inovatoare din industrie,
medicina, energeticd, telecomunicatii si agricultura. Asemenea modele au fost, dupa [17],
furnizate de Floyd, Bass, Fisher-Pry, Sharif-Kabir, Easingwood, Kumar si altii.

Toate aceste modele MTS au forma generala:

L _g(y) (1)
c dt

in care: f(r) — proportia adoptatorilor potentiali care au adoptat inovarea pani la

durata t.
Functia @ (f) are urmatoarele proprietati:
- @ (f) este o functie continui in intervalul [0,1];
- ®(f)>0, in intervalul [0,1];
- ®(0)>0,()=0;
- ®'(f)>0, cand f > f";
®'(f)<0, cand f<f*;
fo <f"<1,unde f, este valoarea lui f la momentul ¢ = 0;
- solutia ecuatiei (1) da o curba f-t convexa, cand f, < f < f 7, care are un punct de
inflexiune la f = f* si o curba concava cand f* < f < 1;
- curba f-t are forma de “S” si are o asimptota la f = 1;
- lim f(t)=1.
t—o0
Variatele modele MTS difera intre ele, in principal, pe baza a trei caracteristici
importante:
- numarul parametrilor si domeniul valorilor;
- comportarea simetrica sau asimetrica in raport de punctul de inflexiune;

- localizarea punctului de inflexiune.
Modelul Bass [18] propune pentru ecuatia (1) sub forma:

l£=(er—Qf)(l—f),pZO,q>0 (2)

cdt  (p—qf)

in care: p/q reprezintd rolul relativ al inovatorilor si imitatorilor sau rolul
influentelor externe ori interne.

Parametrul c este introdus pentru corectia scalei de timp utilizate, valorile acestuia
variind in functie de perioada de prognoza si analiza.

Punctul de inflexiune a curbei apare cand:

_p_1 1p
f=r =272 (3)

. y . « 1 .
Astfel, pentru fiecare curba a acestui model, f < 5 Egalitatea ( f= 1) conduce la
2

modelul Fisher-Pry [18], respectiv:

Ldf _
> f-f) (4)



De asemenea, pentru modelul Sharif-Kabir [19] exista ecuatia:
2
cdt 1-(1-0)f

In acest caz 1. f <l.
3 2

Cand f = % , ecuatia coincide cu cea a modelului Floyd [20]:

Ldf _ oy
o f-f) (6)

Desi exista multe asemenea modele ale difuziei inovarii, multe dintre acestea nu pot
functiona optim in anumite cazuri [21].

Un asemenea caz este cel al sistemului in tranzitie care, conform precizarilor facute
de Andersson [22], se afld sub influenta a doua categorii de factori:

- factori cu impact puternic;

- factori cu impact slab.

Cele trei sisteme de activitate umana organizeaza activitatile in cadrul unor domenii
corelate functional: in timp ce sistemele economice (figura 3) sunt asociate cu
producerea si utilizarea bunastarii, sistemele sociale si politice sunt focalizate pe
institutii si pe controlul structurilor in societate.

Procese rapide
Procese lente

Procese economice

/] I

Zona infrastructurala

Factori cu impact puternic >
Factori cu impact slab >
Fig. 3 — Sisteme de activitate umana

Sistemele culturale au ca scop creatia, intretinerea si schimbarea semnificatiilor si
sensurilor sau a valorilor in societate.

Fiecare dintre aceste sisteme este caracterizat prin structura si comportament,
de cadru si de actiuni. Limita acestor sisteme nu este una de tipul “invelisului
membranar”, cat mai degraba de tipul constructiei comportamentale, care constrange



comportarea sistemelor componente in sensul actiunii corespondente scopului
sistemului.

Daca elementele unui sistem economic, social sau cultural pot fi organizate in diferite
seturi “compozite” sau comportamentale, prin diferite conditii la limita (de exemplu, diverse
preferinte culturale sau structuri de institutii sociale etc.), in schimb, nu se poate reprezenta o
singura configuratie a sistemelor umane pentru diferite tari.

Tehnologia si infrastructura creeaza sisteme de dezvoltare a mai multor entitati
diferentiate socio-economic si cultural.

Tehnologia este noua cunoastere instrumentald pusa in slujba catorva scopuri:
modernizarea produselor, noi procese de productie, inovatii in finante, marketing,
afaceri, servicii, institutii si guvernare.

Toate aceste inoviri ofera o schimbare potentiald majora in cantitatea si calitatea
oportunitatilor economice. Conditia initiala pentru a capta acest potential este crearea a
noi infrastructuri materiale, corelata cu restructurarea infrastructurilor non-materiale.

Asemenea infrastructuri materiale sau non-materiale, aflate la anumite niveluri critice,
ajuta la efectuarea conversiei de la un regim economic la altul (figura 4).
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Fig. 4- Conversia regimurilor economice

Dupa o rata considerabila a cresterii variabilelor (lente) de infrastructurd, regimul
ramane stabil, dupa care, la un punct critic, vireaza, neliniar si haotic, catre tranzitia la
noul regim.

Figura 5 prezinti cteva notiuni privind raspunsuri sinergetice. in anumite puncte,
mici schimbari in stimuli sau instrument (infrastructura) conduc la reactii ample ale
efectelor.

Dezvoltarea de succes necesitd identificarea acelor oportunitati sinergetice
continute in acele niveluri, combinatii de variabile lente (cum sunt infrastructurile) si
coordonarea sinergetica a variabilelor rapide.



Este de subliniat ideea ca prezinta interes nivelurile si combinarea variabilelor daca
schimbarea de regim apare asociata cu domeniile infrastructurilor materiale si non-
materiale, care impreuna schimba contextul oportunitatilor economice.

Efecte Stimuli — instrumentul schimbarii
Mici Mari
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Fig. 5 - Efecte sinergetice ale schimbarii

Mai general, privind istoria dezvoltarii de succes ca o inregistrare a invatarii sociale,
se poate concluziona ca dezvoltarea pe termen lung cuprinde formarea sau proiectarea
comportamentald a mediului dorit (mai mult decat mediul traditional reactiv ghidat de
comportamentul sistemului social).

Intelegerea si crearea unei noi sinergii si coordonarea sinergetici a sistemelor
complexe este un proces al invatarii experimentale evolutioniste si sociale.

Intense dezbateri, privind dinamici economice, se refera la reglarea vitezelor
variabilelor. Se pot clarifica diversele sisteme economice (Keynesian) neo-clasic,
Schumpeterian, Marxist) in functie de reglarea vitezelor variabilelor ca preturile,
capitalul, resursele, institutiile, cunoasterea, inovarea si creativitatea.

Se poate considera un sistem economic dinamic descris de ecuatia:

dx.. .
—L =5'F,(x) )
dt

in care:
s <1 — parametru de clasificarea a reglarii vitezei variabilelor;

x,; — variabile care descriu starea sistemului dinamic. Aceste variabile pot fi

parametri reali ca intrari/iesiri (banii, preturile, dobanzile etc.).
Functia F, descrie relatiile interactive dintre variabile. Daca se introduc factori

exogeni in sistem, F,(x) poate fi scrisa F,(x,z).

Se introduce parametru de viteza s, pentru a distinge diferentele de viteza ale
diferitelor variabile, cum sunt conditiile geografice, idealurile, institutiile, care se pot
schimba lent. Sunt alte variabile, precum alegerea bunurilor de consum, care se schimba
foarte rapid. Evident, viteza de schimbare a unei variabile este dependentd, de exemplu,
de zestrea culturala. Totusi, pe termen lung, astfel intr-un strict sens, reglarea vitezelor
depinde de variabile endogene. De exemplu, chinezii s-au adaptat istoric la cultura
occidentala cu o viteza mult mai mica decat japonezii, cel putin in ultimele doua secole.

2.4. Procesul de diseminare inovator-antreprenoriala



Una dintre abordarile moderne ale modelarii procesului de diseminare inovator-
antreprenoriala se bazeaza pe principiul electivitdatii colective dinamice (ECD) [23].

Patru tipuri de factori majori participa in procesul dinamic al difuziei inovatoare:

- adoptatorii de inovari;
- antreprenorii;

- setul de alternative;

- mediul activ.

Raspandirea inovarilor in interiorul sistemului de firme si industrii — generand si
implementand inovari si raspandirea spatio-temporald a inovarii printre adoptatorii
individuali ai noilor produse — incorporeaza trasaturi ale competitiei de tip ecologic
dintre inovari.

In urma excluderii competitive a inovirilor neeficiente alternative, inovirile
difuzeaza intre adoptatorii individuali ai noilor produse, pe baza unui proces ECD,
acestia luand in calcul castiguri viitoare si incorporand inter-reactia si procesul de
invdtare, care sldbesc legaturile vechii mentalitati.

In plus, reactia externa a mediului activ restrictioneaza comportamentul de alegere
inovatoare al indivizilor, prin componenta cererii si schimba abilitatile firmelor si
industriilor prin componenta ofertei, generand redistributia aditionald a inovérilor
alternative. Un mediu activ niveleaza actiunile extreme ale excluziunii competitive a
inovarilor si genereaza nise socio-economice, acestea jucand un rol in formarea
“incubatoarelor” noilor alternative inovatoare si asigurand conservarea celor existente.
Astfel, “discontinuitatile creative” sunt sprijinite prin actiunea unei interventii externe
sistemului, asa cum este sprijinul guvernamental al dezvoltarii regionale, implementarea
unei politici economice nationale, descentralizarea fiscala si institutionala etc.

Actiunea generald a “discontinuitatii creative” este echivalenta cu excluderea
competitiva, care precede coexistenta stabila a doud sau mai multor specii, cu nevoi
identice si care locuiesc in aceeasi nisa ecologicd, atunci cind existd o limitare a
resurselor.

3. Competitia ecologica si procesul electivitatii colective

3.1. Difuzia alternativelor inovatoare

Se pot considera un set complet de “n” alternative inovatoare, un spatiu
multidimensional R al parametrilor spatiu-timp si toti parametrii socio-economici
electivi relevanti, caracterizand atributele componentilor ofertda/cerere ai difuziei
inovatoare. Vectorii probabilitatii elective sunt:

y(r)= [y, () v, () v, ()] (8)
Yyl)=15 05y, ()<1 )

Fie “s” o directie oarecare in spatiul R; atunci schimbarea relativa a probabilitatii
[{P)

elective y (r), in directia “s” este:

dy, (r)

Os v (r):aln+;(r) ;i=1,2,..n (10)

unde ( %s ) este derivata intr-o directie arbitrara a spatiului R.



Principala ipoteza a descrierii difuziei alternativelor inovatoare, ca un efect al
comportamentului electiv al “omului social”, este existenta “constiintei colective”:
distributia probabilitatii alternativelor inovatoare intre adoptatori, adica depind de toate
componentele vectorilor de distributie a probabilitétii y(r).

Aceasta inseamna, din punct de vedere analitic, ca continuumul dinamic spatiu-
timp poate fi reprezentat in forma unui sistem de ecuatii derivate partiale pentru o
directie “s™

dlny . (r)

os

>y, ()=1 (12)

=f. [r, v, (r)], i=1,2,..,n (11)

Conditiile de integrare ale sistemului (ecuatiile 15 si 16) sunt:
iny,(s) 'y, (r)
dpos dsdp

pentru fiecare doua directii arbitrare “p” si “s” in spatiul parametric R.
Aceasta inseamna ca :

o (lr.y ()] of ulry ()]
op - ds

Asa cum se stie din teoria functiilor cu mai multe variabile, pentru fiecare “i” exista
un potential scalar Vi(r), astfel incat:

aV.
M) p ) ®
astfel sistemul (ec. 15) capata forma:
dlny, (r) _ 9V, (r)

ds s

(13)

(14)

(16)

In [32] se demonstreazi ci sistemul (16) este echivalent cu:

ayais(r) :Zyiyj %B/l (r)-v, ()] (17)

Sistemul (ec.17) reprezintd comportamentul electiv al "omului social" in forma explicita;

produsul yiy; reprezinta probabilitatea contactelor (direct sau indirect) dintre adoptatorii “i” si
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j” ai inovatiilor. Expresia (%SIV(r)i -V, (r)] masoara impactul acestor contacte asupra

schimbarii relative a probabilitdtii relative de adoptare a inovarii “i”, adica eficacitatea acestor
contacte.

In plus, cresterea sau declinul proportiei adoptatorilor inovirii este considerati de
"omul social" ca o schimbare in utilitatea acestei inovari.

De aceea expresia:

04 v (), -v, ()]

poate fi interpretata drept utilitatea marginald dinamicda a tranzitiei de la
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alternativa inovatoare “j” la “i” si, corespunzator [aVi (%} , poate fi interpretata drept



“r»

utilitatea marginala dinamicd a alternativei inovatoare “i”, care reprezinta expectativa
castigului viitor, prin schimbarea locului sau prin schimbarea atributelor socio-
({3524

economice ale alternativei inovatoare “i”.
Solutia explicita a sistemului (ec.17) are forma:

Vi (O)exp[Vi (I‘) -V (0)]

3y, 0)explv, (1) -l

Formula (18) ofera un suport suplimentar pentru interpretarea potentialelor scalare V;
drept utilitati ale alternativelor inovatoare, care reprezinti, de fapt, evaluari mentale ale
castigurilor viitoare generate de adoptie.

In plus, este posibil a introduce o interpretare suplimentara a potentialelor scalare
din punctul de vedere al sistemelor socio-economice producitoare sau stimulatoare de
alternative inovatoare.

Se pot accepta notatiile:

o ()= aVafs(r) ca —a,()-a, (r):%[m () -v.0)] o

Atunci sistemul (ec.17) capata forma:

20D (15, (0, ) (20
Z Vi (r) =1

in care, ajjs(r) reprezinta influenta marginald (in directia “s”) a alegerii inovarii “i
asupra adoptarii inovarii “j” si, astfel, exprima masura proportiei actuale de contacte
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dintre adoptatorii inovarilor “i” si “”, care stimuleaza tranzitia de la inovarea “i” la “j”.

Y, (r) (18)

este antisimetrica:

Matricea de inter-reactie A, = Haijs

Qjjstajis=0 (21)

Antisimetria se poate interpreta intr-o asemenea maniera, incat se poate spune ca
fiecare pereche de inovari “i” si “j” participa in jocul de suma zero antagonic cu
coeficientul de interactie ajs, care este speranta castigului rezultat din transferul de la

({3524 ({32

inovarea “j” la inovarea “i”.

3.2. Difuzia temporala a inovarii

Preocupari mai vechi [24] arata ca au existat incercari de a se gasi similitudini intre
difuzia informatiei ST si alte fenomene, cum sunt: raspandirea epidemiilor, cresterea
exponentiala a populatiei etc.

In [24] se prezinti o abordare a problemei modelirii matematice a diseminirii
informatiei, pornind de la difuzia fizica si de la legea lui Fourier:

Q = - Agradu (22)

in care: A — conductivitatea

u — temperatura.

Aceste modele prezinta unele inconveniente legate de interpretarea rezultatelor,
deoarece curbele experimentale obtinute prezintd abateri semnificative fata de curbele
teoretice.

Luand ca parametru variabil timpul, intr-o abordare moderna [25], sa consideram
43 »

n” inovari competitive, caracterizate la fiecare moment “t” prin distributia de
probabilitate a adoptatorilor de inovari:



wi(t), wa(t),... wn(t); o<wi(t)<1 (23)
De asemenea, fie:
S1, S2,..., Sn; 0<S8i<1;1=1, 2,..., 1 (24)

Zn:si =1
i=1

transe din nisele de adoptie, generate de interventiile teritoriale. Sa consideram s, —
transa cu populatia susceptibild, astfel incat: 0<so<1.

In plus, fie:

dVi(t)/dt=a,; dV.(t)/dt=as,,..., dV,(t)/dt=ay, setul de utilitati marginale temporale ale
fiecarei inovatii.

Se poate scrie o ecuatie multinomiala:

n

%m(wi siy=—- > (ai - aj)(wj- sj) (25)

8o j=t
> wj=1
J

Tranzitia de la intreaga populatie a unei zone la esantionul de adoptatori ai populatiei
susceptibile se realizeaza cu ajutorul transformarilor:

Wi(t)=si+soyi(t); yi(t)=[wi(t)-sil/so (26)
care conduc la ecuatia multinomiala generalizata:
dlny,

a >la,~a,), (27)
=1
2=

Forma vectoriala a sistemului (ec. 27) este:

dlny
=A, (28)
dt ’
unde:
Y
Y
y =
L Yo |

si reprezintd distributia de probabilitate a adoptatorilor a diferite inovari in
interiorul unei populatii susceptibile.
Matricea antisimetrica este:

0 a,—a, ---a,—a

A=lai-ail|= a,-a, 0
=||ai-aj||=| . : (29)

n

a —al oo 0

n



care reprezinta co-influenta diferitelor inovari rezultata in cadrul comportamentului
competitiv.
Transformarile (ec. 26) au urméitoarea forma vectoriala:

w, Sy T8, Sy 8 Wi
w, S Sg+ 8,008, V)

W= = . . =M, (30)
Wn Sn Sn"' SO+Sn yn

care asigurd conversia de la sistemul (27) la sistemul (25). In acest ultim caz,
matricea M reprezinta actiunea mediului activ.
Este posibil a se demonstra ca:

det M=s,n! (31)
si
I-s, =8 =S
1|—s I—s,--—s
Mi=—| .° T (32)
S| : :
-, -5, -l-s,

De aceea, forma vectoriali a sistemului (25) este:

(d/dt) In M w=AM*w (33)
Sistemul de ecuatii diferentiale (25) are solutia analitica explicita:
.. So
Wi = S1 + W (0)_s (34)
13075 )
i Wi (0)_Si
i=1, 2, ..., n.

Pentru populatia susceptibild, solutia explicita a sistemului (27) are forma:

i=1,2,..n (35)

solutie ce reprezinta o crestere logistica multinomiala.

Fiecare ciclu competitiv (de tip Schumpeterian) incorporeaza trei tipuri de
comportament privind alternativele inovatoare:

i) declinul relativ al vechii alternative, incepand cu nivelul distributiei stabilizate in
randul populatiei susceptibile si, gradual, diminuare pand la nivelul niselor de
conservare sau de disparitie.

ii) cresterea relativa a pulsurilor celor mai noi si eficiente inovari, incepand cu nisa
de incubare si, gradual, difuzand catre toatd populatia susceptibild, prin competitie cu
alte alternative.

iii) curba de tip unda crestere-descrestere a pulsurilor inovarilor “satelit”, initial
prezentadnd o crestere in cadrul populatiei susceptibile, pAnd in momentul declinului
vechilor alternative si, eventual, pierzind competitia in raport cu alte inovari mai
eficiente.



In final, la sfarsitul acestui ciclu este realizatid o nou# distributie stabilizati a
inovarilor in randul pululatiei susceptibile. Urmatorul ciclu porneste cu aparitia treptata
a noi pulsuri de inovari, care inving barierele existente si intra in competitie cu vechile si
noile alternative inovatoare.

Astfel, fiecare ciclu include diferite cicluri de termen scurt si mediu, iar o succesiune
de mai multe cicluri genereaza unde de crestere-declin pe termen lung.

Aceasta descriere calitativa se poate sustine analitic, asa cum se prezinta in cele ce
urmeaza.

Sa consideram, pentru inceput, cazul unor utilitati marginale non-coincidente
temporal. Cu ajutorul schimbaérii in notatie, sa presupunem ca:

2;<<...<an (36)

Structura calitativd a competitiei dintre inovatii poate fi prezentatd cu ajutorul
matricii calitative

[0+ +--+ +]
-0+t +
sign A = [[sign(ai-a))|| = | = = 0--- + + (37)
__ - - - O_
unde:
+ a,>a,
sign(ai-aj) =<0 @, =aq, (38)
- a,<a;
. . . +oo  a>0 .
Folosind proprietatea: lim ea= cand t — o
a<0

obtinem, din ecuatia (34):
lim w;(t) = s; + so (cand t — ) (39)
lim wi(t) = s (cAnd t » ®),i=1, 2,...n (40)
Inversand sensul de variatie a timpului:
lim wn(t) = sn + So (cand t — - ) (41)
lim wi(t)= s; (cAnd t — - ®),i=1, 2,...n-1 (42)
In forma vectoriald, se poate scrie:

5,48, |
Imw()=| % (cand t — ) (43)

L Sn .

S
limw®=| % (cand t — - ) (44)

_Sn + SO_

Astfel, coloanele negative si pozitive ale matricii sign A ating distributiile initiale si
finale ale probabilitdtilor adoptarilor, in procesul de difuzie inovatoare. Aceste distributii
sunt reprezentate de prima si ultima coloana ale matricii de redistributie M.



Descrierea calitativi a procesului de difuzie inovatoare poate fi completatd cu
ajutorul analizei semnelor (signs) derivatelor (dw;/dt). Mai intai de toate, sistemul (25)
implica:

dw,(t)/dt > 0; dwn/dt < 0 (45)

Aceasta inseamna ca probabilitatea de alegere wi(t) a celei mai eficiente inovari, cu
utilitatea marginala maxima temporal a,, creste monoton; prima inovare porneste din
nisa ei incubatoare s, si se raspandeste in randul populatiei susceptibile, pana la nivelul
S:+So. Probabilitatea de alegere wn(t) a celei mai slabe a ,n”-a alternativa inovatoare
descreste monoton; vechea alternativd inovatoare pdaraseste populatia susceptibild,
incepand de la nivelul s,+s, si se opreste la nivelul nisei de conservare s;.

Comportamentul inovarilor “satelit” poate fi descris astfel: sistemul (25) si solutia
ecuatiei [vezi (34)] dau pentru fiecare i = 2, 3,..., n-1 urmatoarea expresie a derivatei:

dw, w; 5, Zn: (@, —a,)w,(0)-s,lexpla,r) (46)

dt - lej (0)- stexp(ajt) =

De aceea, semnul derivatei depinde de semnul expresiei:

z (a,-a )w,0)-s,lexp (a,1)

(47)
Expresia (47) isi schimba semnul siau la punctul t/"ex, care este solutia ecuatiei

algebrice neliniare:

i—1 n

5 (a, —a ), 0)=s Texpla 1™ )= 3(a, = a, Yo, (0)=s,Jexpla 1™ ) 48)

r=1 r=i+1

Valorile time i = 2, 3,..., n-1 sunt punctele de maximum pentru functiile wi(t); astfel,
probabilitatea de alegere wi(t) a fiecarei inovari satelit creste monoton in intervalul (- ,
timex) si scade monoton in intervalul (t/"e, + ).

Cele mai eficiente inoviri, raspandindu-se pe baza eforturilor antreprenoriale din
nisa de adoptie, isi cresc ponderea lor relativd, dupa o curba in forma de “S”, printr-o
excludere graduala a alternativelor neadoptate sau satelit. Cand se atinge capacitatea
maxima de expansiune a inoviarii eficiente, adica atunci cand toata populatia susceptibila
a adoptat-o, diferentierea dintre unitatile de adoptie/neadoptie se stabilizeaza si ciclul de
tip Schumpeter este complet.

Pe termen lung, aceasta stabilitate devine vulnerabild, deoarece o noua inovare
alternativa, care a asteptat in “nisa sa incubatoare”, devine suficient de matura pentru a
invinge barierele existente.

Urmatorul ciclu incepe, adica un nou grup de inovari devine mai eficient, isi incepe
propria crestere relativa, dupa o curba de forma “S”, insotita de declinul relativ (de forma
curbei “S”) al vechii alternative si al alternativelor satelite, care se conserva numai in
interiorul niselor lor de adoptie.

4. Informatia si nivelul de cunoastere in procesul dezvoltarii social-
industriale

Cel mai important factor in dezvoltarea social-industriald este comunicarea
internationald. O cultura poate invéta de la o alta prin imitare, inovare sau prin ambele
procese.

In epoca modernd nu existd culturi care si fi devenit inalt civilizatd si
industrializatd fard comunicarea cu alte culturi.

Capitalul uman al unei culturi poate fi crescut prin intersectia cu alte culturi.



O problema care ar merita sa fie investigata este aceea de a determina influentele
asupra dezvoltarii economice, in cazul a doua natiuni care au capitalul identic si o
populatie stabila, dar atitudinile lor, in ceea ce priveste imbunétatirea capitalului uman,
sunt diferite [25].

4.1. Modelul de baza al dezvoltarii prin cunoastere

Considerdm doud natiuni, 1 si 2. Acestea fabrica acelasi produs, folosind capital si
forta de munca, drept intrari.

Fie capitalul tarii “i”, la momentul “t”: Ki(t). Presupunem constanta “calitatea”
capitalului in timp. Aceasta ipoteza neglijeaza influenta cercetarii stiintifice asupra
proiectarii masinilor.

Presupunem, de asemenea, ca populatiile din fiecare tara nu se schimba (nu exista
migratii de populatie intre cele doua tari).

Populatia dintr-o tara “i” este P;. Pentru a descrie calitativ capitalul uman al
populatiei se introduce indexul de calificare z(t) al populatiei natiunii “i”. Acesta se
determina prin nivelul mediu de educatie, cunoastere, aptitudini profesionale si alte
aspecte ale calitatii umane. Folosind indexul de calificare se poate defini forta de munca
calificata a natiunii “i”: z(t) Pi.

Eficienta economica este determinata mai ales de zi(t) P; si mai putin de P;. Acest
produs arata ca dezvoltarea economica este determinata de cantitatea umana si de
calitatea caracteristicilor umane.

Productia natiunii “i” este data de:

Yi = Fi (K;,ziPy). (49)

Pentru forma explicita a ecuatiei (49), in [25] se recomanda relatia Cobb-Douglas:

Fi=viKi*(z;P;)*@ (50)

unde: vi > 0 (pentrui=1,2),0<a<1.

Se poate scrie:

Fi=aiKjaz;i+-« (51)

unde: a;=v;Pi¢ > 0.

Parametrul a este identic pentru cele dou# natiuni. In aceste conditii, daci doua tari
au acelasi nivel de cunoastere si acelasi capital, productia lor pe unitatea de timp este
identica, daca parametrii v, si v. sunt identici. Intr-un anume sens, acesti parametri
descriu eficienta institutiilor si organizatiilor dintr-o economie, in timp ce termenul
Ki#(ziP;)* descrie capacitatea “proiectata” a productiei.

Conform acestor precizari, ecuatia acumularii de capital este:

dKi/dt = siFi-8iKi (52)

unde: §; = rata inflatiei

si = rata profitului.

Presupunem ca in cazul celor doua tari vizate (i = 1, 2) §; este constant: 5, = 8. = 8.

Parametrul s; este considerat un parametru determinant istoric, desi sunt
argumente care aratd ca rata profitului este stabila numai pe termen scurt [24].

Daca pornim de la o ipoteza realista, atunci:

1- Si = Gi(Yi-SiPi) (53)

unde: 1- s; = rata consumului

Si = nivelul biologic de supravietuire
Yi = productia disponibila pentru consumul direct.

Daca Yi < SiPi, atunci populatia va muri sau capitalul existent va fi consumat pentru
supravietuire. Daca nu exista pericolul foametei intr-o economie, este normal ca Yi >
SiPi. Gi este puternic dependent de institutii si de caracteristicile culturale ale economiei
luate 1n analiza. Cand (Yi-SiPi) nu este prea mare, populatia tinde sa consume ceea ce



produce. In cazul luat in analizi, Gi este foarte mare. Desigur, dac sunt utilizate politici
de “profit fortat”, atunci Gi poate fi coborat, chiar daca (Yi-SiPi) este foarte mic. Pe de
alta parte, cand (Yi-SiPi) devine foarte mare, pare rezonabil sa presupunem ca Gi este
relativ stabil pentru o anumita perioada (nu foarte lunga). Dar si aceasta ipoteza este
dependenta de calea istorica a dezvoltarii economice si de alte caracteristici ale societatii.

Ecuatia (52) descrie cresterea economica fara interactiuni internationale si fara
posibilitatea imbunitatirii calititii umane. In cazul calititii umane constante, sistemul
este identic cu modelul neoclasic de crestere standard unisectorial, daca populatia creste
cu o ratd interna fixa.

In acest caz, dinamica economici a tirii “i” este data de:

dKi/dt = biKi* - §iKi (54)

unde: b; = s;aizi® este o constanti pozitiva.

Sistemul descris de ecuatia (61) are un echilibru unic si este global stabil. Se poate
trage concluzia ca, dacd nu exista conexiuni active internationale si posibile schimbari
ale calitatii umane, economia va fi global stabila. Totusi, un asemenea sistem este foarte
simplu, acesta poate fi considerat ca o descriere potrivita unei societiti agricole izolate,
in care generatiile continua sa traiasca in conditiile unor minore perfectionari ale calitatii
umane. In plus, acumularea de capital este foarte inceatd. Este de mentionat ci s-a
neglijat posibilitatea utilizarii teoriei lui Malthus cu privire la populatie.

Echilibrul modelului unei economii izolate este dat de:

Ki = zi(si viP; @ /8;) V1@ (55)

Deci, capitalul este direct proportional cu calitatea umana, eficienta organizarii si
populatia, dar invers proportional cu rata inflatiei.

Luand in discutie posibila dinamica a schimbarii calitatii umane, stim ca exista mai
multe cdi de afectare a acestei calitati. Dintre acestea, s-ar putea analiza patru aspecte
principale ale procesului de invitare. Acestea sunt:

- diviziunea muncii:

- imitatia;

- invatarea prin “a face”;

- invatarea prin “educatie”.

Chiar Smith [27] si alti economisti au recunoscut importanta diviziunii muncii in
cresterea eficientei economice a activititii umane. In lucrarea citats, Smith scria ci “Cele
mai mari perfectionari ale puterilor productive ale muncii, cea mai mare parte a
aptitudinilor, indemanarii si judecdtii cu care aceasta este oriunde directionata sau
aplicata, par sa fie efecte ale diviziunii muncii’.

Imitatia este, de asemenea, o cale importanta de crestere a calitatii umane. Diferite
firme, regiuni si natiuni au propriile lor caracteristici. Ceea ce au realizat térile Est-
Asiatice In domeniul cresterii economice se datoreaza procesului de imitare si adaptare.

Populatia poate imbunatati capitalul uman prin experimentare. “Invatarea prin a
face” este deosebit de importanta pentru acele activitati care necesita aptitudini speciale.
Dar acest factor joaca un rol mult mai diminuat in dezvoltarea economicid moderna,
deoarece multe activitdti umane sunt inlocuite de masini automate.

In societatea industrializata moderna, educatia este cea mai importanta cale de a
perfectiona calitatea umana, dar educatia costa. Forta de munca curenta se reduce, fiind
alocatd sectorului educational. De asemenea, populatia trebuie sd-si descreasca
consumul curent in scopul cresterii cunoasterii. Educatia unei natiuni este determinata
de multi factori.

Tara care este guvernata de politicieni care sunt interesati numai de obiective de
scurtd durata, greu poate aloca resursele sale catre educatie, deoarece efectele sale
asupra dezvoltarii sociale se obtin in termen lung. Procentul din PIB care se aloca
educatiei nu este dependent doar de resursele financiare ale natiunii, ci este dependent si
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de gradul in care natiunea recunoaste semnificatia educatiei in dezvoltarea pe termen
lung.

Problema tendintei populatiei sub-educate de a produce generatii viitoare mai putin
educate nu este doar legatd de comandamente economice, ci este in conexiune cu
intreaga civilizatie a natiunii.

Pe baza elementelor de mai sus se poate exprima matematic o posibild dinamica a
calitatii umane:

dz/dt = Hi(Y;,z) + Li(P1,21,Ps, 2,) - Iizi (56)

unde: r; = rata de depreciere a calitatii umane in tara “i’;

Hi(Yi,z) = functia de autoperfectionare a tarii “i” (fara aport extern);
I; = functia de invitare internationala.

Pentru simplificare, H; se poate scrie:

H; = &Y; (1+hiZi), i= 1,2 (57)

Exista multe posibilitati de conexiuni internationale in procesul invatarii. Pot fi
diverse modele de invatare si, de aceea, este potrivit a se sugera un model posibil si de a
examina comportarea sistemului. A

Sa presupunem ca I; (i = 1, 2) este dependent doar de z; si Pi. Intr-un anume sens,
aceasta inseamna ca eficienta comunicarii internationale este mult mai dependenta de
calitatea umani decat de conditiile materiale in actualele conditii ale epocii moderne. In
practica, I; poate fi afectat de productia sau de acumularea de capital. Cresterea
productiei de capital favorizeaza facilitatile infrastructurale, ca retelele de comunicatii,
serviciile publice, sistemele de transport etc. In plus, o natiune poate invita de la alta,
prin achizitii de masini si prin transfer de tehnologii. Pentru simplificare, toate acestea
se vor neglija.

In cadrul cooperarii internationale pot aparea multiple influente. Cazul elementar
de cooperare este cel care apare intre doua tari care, una in raport cu cealalta, pot fi in
diverse ipostaze.

4.2. Studiu de caz: Ambele tari sunt performante la invatare

Consideram cazul a doua tiri care au functii de invatare similare, dar care n-ar
putea perfectiona calitatea umana stand izolate una de alta.

In ambele tiri existd oameni performanti, dar care nu sunt buni inovatori.

Functia de invatare ia urmatoarele forme:

L= m(zo/z)", LIo=mo(z:/22)" (58)

unde: m;, m», u si v sunt constante pozitive.

S-a observat cad atunci cand populatia este mai putin calificatd, tara incearca sa
invete de la alta. Dar, cand calitatea umand a unei natiuni devine mai inaltd decat a
celeilalte, atunci scade viteza de perfectionare a capitalului uman. Parametrii m;, u si v
descriu eficienta acestor conexiuni.

Dinamica sistemului este data de:

dKi/dt = siFi-6iKi, i =1, 2

dz,/dt = my(z./z.)" - 1124

dz./dt = mu(z/z,)" - 1222 (59)

S-a observat ca in sistemul nostru conditiile materiale ale lumii moderne, ca
productia si capitalul, nu au influenta asupra perfectionarii capitalului uman, dar
capitalul uman are un efect direct asupra acestora. De aceea, efectele conexiunilor
internationale se exprimd, mai degrabd, prin schimbul ideilor, decat prin schimbari
materiale. Existd un echilibru unic, dat de:

K = diz,"; 2" = (/1) 9% (/1) (60)

Ky = dozo"; 2" = (my /1)WY (Im,/1,) G+Iw

unde: d; = (aisi/6)YP, i =1, 2; w = 1/(1+u+Vv).



La echilibru, exista o relatie liniara intre capital si capitalul uman. Adica, o crestere
a capitalului uman asigura cresterea capitalului, a productiei si consumului.

Semnificatia parametrului m; este aceea cad valoarea mai mare a acestuia reflecta
capacitatea mai mare a tarii de a absorbi ideile celeilalte tari. Prin cresterea acestui
parametru, vor beneficia ambele tdri in termenii cunoasterii, capitalului, productiei si
consumului. Deoarece m; este puternic dependent de institutii, se poate constata ca, pe
termen lung, o perfectionare a sistemului politic al unei tari va afecta cealalta tara prin
efecte de invatare.

Un sistem in care capitalul uman se poate imbunatati prin colaborare internationala
este un sistem care are o singurd solutie de echilibru, echilibrul fiind stabil. Acest
echilibru este stabil pana cand apar noi inovatii sau noi cii de interactiune.

Si in celelalte cazuri se pot gasi relatii matematice similare, ce se pot interpreta.

Fara a mai prezenta aceste relatii, este interesant de a sublinia diverse caracteristici
ale ipostazelor de cooperare intre doua tari.

Atunci cand una dintre tari este capabila de autoperfectionare si cealaltd de
invatare, se creeaza un sistem instabil, pe seama capacitatii de autoperfectionare.

Cand o tara este bun imitator, iar cealalta este creativa si capabila de invdtare,
stabilitatea sistemului depinde de eficienta cooperarii si de capacitatea de creatie-
invatare.

Intr-o analizi mai generald, pe 1angi acesti factori, ar trebui luati in considerare si
altii, cum sunt: efectele comertului asupra dezvoltarii, brain-draining-ul si migratia
populatiilor etc.
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